Gestern - Heute*- Morgen®

® Das Heute und Morgen findet sich bei www.medienreport.de, www.fdm-v.de,

® www.uipre-internationalpress.org. www.corporate media-masteraward.com u.a.m.

Szenen, Prognosen, Studienausziige des Zukunfisprofilers,
Definitors, Coachs und Journalisten Rolf Gerhard
Lehmann, geb. Kruse-Bruhnson, Glasgow, im Haus von
Gisela und Eduard, T 1943, Grdfin und Graf zu Miinster
im Ex-Fiirstentum Schaumburg-Lippe, Hauptstadt
Biickeburg. Der Medienreporter tiber Medien, Bildung-
und Euro-Zukunft zum 50. Geburtstag 1974 - 1988 - 2024

Dafiir braucht’s keine Akademie

Zu Triibe Aussichten fiir Medienstandort
29. Oktober 2009

Der Wegzug von Sonnenklar-TV ist nur
eine marginale Erscheinung im Konzert
der vielen kritischen Meldungen iiber fal-
sche Konzepte der hiesigen Medienwirt-
schaft. Die Region war vor iiber 30 Jahren
Zentrum der Entwicklungen von Medien-
verbund, Bildkommunikation und Sup-
port-Unternehmen fiir Medien- und Pri-
sentationstechnik in der Wirtschaftskom-
munikation - nicht von Film/Fernsehen,
Trickfilmern oder Broadcastern.
Begehrlichkeiten, Eitelkeiten, politisch
falsch gewihlte Investitionen, fulminate
Fehleinschitzungen und falsche Berater
haben in starkem Maf mitbewirkt, dass
Hunderte Unternehmen mit Tausenden
von Arbeitsplidtzen der speziellen Medien-,
aber auch der Druck- und Verlagswirt-
schaft nicht mehr existieren. In meiner Be-
gutachtung zu den Ludwigsburger Start-
ideen habe ich mir in Professor Albrecht
Ade keinen grofien Freund geschaffen, als

ich darauf verwies, dass fiir diese Investi-
tion in der Region letztlich keine Vorausset-
zungen vorhanden und offensichtlich nie
Investitionen fiir die mehrfach teurere In-
frastrukturentwicklung geplant sind.

Ich habe fiir Investitionen in die neuen
Ressourcen und Stérken der Region pli-
diert. Jeder weif3: das Gegenteil ist gesche-
hen. Die regionalen Stirken gibt es nicht
mehr, die Region bildet viele Tausend Me-
dienstudenten im Jahr aus, die hier keine
Auftraggeber haben und keine Arbeits-
plidtze finden. Marktentwicklungs-, Markt-
bedarfs- und Personalverbleibsanalysen
sind hier unbekannt. Sorry, Stuttgart und
Ludwigsburg sind keine Film- und Fernseh-
stiadte. Ob die Ludwigsburger TC Studios
mit bis zu 200 Mitarbeitern heute bei ande-
ren Strategien eine Chance hitten, kann
offenbleiben. Fest steht: TC gibt’s so nicht
mehr und Sonnenklar-TV auch nicht - die
dort gesuchten ,,Handwerker® findet man
tiberall. Daflir braucht’s keine Film- und
Fernsehakademie.

Rolf G. Lehmann, Medienberater, Waiblingen
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Die Offaung der Grenzen der EU
und die Vereinfachung der steuer-
technischen und wirtschaftlichen
Ablidufe und Beziechungen sollten
allen europidischen Landern, insbe-
sondere Deutschland, Wachstums-
impulse bringen. Dies verbreiteten
jedenfalls noch vor zwei, drel
Jahren deutsche Medien von deut-
schen Politikern. Heute, wo diese
Erwartung lingst hitte sichtbar
werden missen, kann festgestellt
werden, dall die Mehrheit der Ge-
sellschaft und die Mehrheit der
Unternechmen vergeblich auf die

Erfilllung der Versprechungen
warten. Nachdem eine Minderheit
politischer und  wirtschaftlicher

Profiteure mit dem Vehikel der an
sich positiven Vision eines otffenen
gemeinsamen Europas ihr damali-
ges Ziel erreicht hat, wird schein-
bar peinlich vermieden, die banale
Realitit einem publizistischen Soll-
Ist-Vergleich auszusetzen.

Was gut sein mag fiir die globalen
groffindustriellen  Kulturschatfen-
den (und Anbieter multinational
verkaufbarer Produkte) hat nicht
einmal zum Ansatz einer Nach-
frageerhohung bei Druckereien,
Verlagen, Agenturen, Film-, Vi-
deo- und Multimediastudios, Trai-
nings- und Weiterbildungsdienst-
leistern, Ausstattern und zahl-
reichen weiteren Herstellern und
Dienstleistern allein aus diesen
Branchensegmenten gefithrt ge-
schweige denn zu Aufirigen und
damit Wachstumsschiiben. Eher hat
sich der Wettbewerb verschirft,
weil viele Dienstleistungen
europdischer Nachbarfirmen
einfach weniger kosten.

Wir Mitldufer und Abnicker der
europdischen Vision der nicht we-
nigen Kohls erleben gerade eine
neue Stufe des ,no return from

decisions™: den ,EURO*, wieder
publizistisch in  aller Munde,
sagenumwoben.  Aullerordentlich

gefihrlich sei es, kritischen Stim-
men nachzugeben, i1hn nicht
(rechtzeitig) einzufithren. Niemand
verliert, jeder profitiert von seiner
konzipierten Stabilitat. Und inzwi-
schen tricksen alle Lander mit den

Bilanzen ihrer  Staatshaushalte
herum, optisch  Kriterien zu
schaffen, die vielleicht schon nach
der Schaffung wvon Tatsachen
,.vergessen' sind.

Den meisten Biirgern und Unter-
nehmen sind bis heute keine
iiberzeugenden Argumente, verldl3-
liche Planungskriterien, Fakten
oder aber Punkte vorgelegt wor-
den, die eine gewisse Haftbarma-
chung des Staates und insbesonde-
re seiner ,.fiir uns” (?7) Handelnden
erkennen liBt. Nach den fiir die
Mehrheit  falschen Versprechun-
gen iber die wirtschaftliche Pro-
speritit nach Start des gemein-
samen Wirtschaftsraums, sind jetzt
die Eurospezifischen Ver-
sprechungen dran. Nur: diesmal
geht es um die Beseitigung unseres
funktionierenden erfolgreichen
Geldwertesystems.

Immerhin: man zeigt uns schon die
neuen Scheine und klart uns auf,
dafl eine Mark nur ein halber Euro
wert sein wird. Bei dem Mangel an
verldBlichen Parametern und der
Qualitdt der Versprechungen, darf
eigentlich mit einer gewissen
Sicherheit davon  ausgegangen
werden, dal} wir irreversible Werte-
und Besitzverluste erwarten
miuissen.

Eine Jahrhundertentscheidung wird
- Demokratie hin, Demokratie her -
in unverstindlicher Weise an allen
Betroffenen vorbei durchgesetzt.
Hochtrabende Fachsimpeleien, In-
terviews und Statements in der
FAZ, im Spiegel oder im Han-
delsblatt  ersetzen nicht nach-
priutbare, verstindliche Sachargu-
mente, geschweige denn ein be-
gleitendes Kommunikationskon-
zept. Wo sind die zahlreichen
notwendigen Beratungsbiiros und
Anlaufstellen, die es eigentlich
schon Jahre geben miilite, Biirger
und Unternehmen zu begleiten und

neue  Realititen zu  Prozel3-
verinderungen weiter auf dem
Wege mnach Europa zu trans-
portieren.

Ein Demokrat will ebenso wie ein
unterdriickter Burger quittieren,

wenn er sonst schon nicht mitbe-

stimmen darf und uninformiert
bleibt. Systembedingt etwas emo-
tionsloser. Hier hat er ein Problem.
Sein gesenkter Daumen wird
erstens nicht gefragt und iber den
Umweg der Wahlen lassen sich
einflufireiche Interessengruppen
kaum Dbeeintrichtigen. Es geht
dabei nicht um rot oder schwarz
und links oder rechts, nklusive
extremer Varianten, sondern um
Kompetenz oder Inkompetenz. Und
genau diese Aspekte werden uns
kaum zur Abstimmung offeriert.
Einmal vor dem Euro haben wir
noch Gelegenheit, eine Quittung
auszustellen, oder zumindest dafiir
den Versuch zu machen. Soll sich
jeder fragen, soll der Staat dem
Biirger dienen oder der Biirger dem
Staat und welcher Politmanager ist
bereit und  kompetent, den
gesellschaftlichen Kontext dazu zu
sichern und zu entwickeln. Je nach
eigener Antwort werden geniigend
Kopfe rollen, gerade in Threr Partei.
Man darf ja wohl noch etwas
phantasieren.

Die Realitit wird voraussichtlich
sein: Unsere Volksvertreter wer-
den wie bei der Rechtschreibre-
form auf eine Riuckfrage verzich-
ten und sich kommunikativ stirker
bemiihen. uns den Euro - was noch
fir ein abartiger Begriff fir ein
Zahlungsmittel - schmackhaft zu
machen. Der wird dann frither oder
spiater kommen und einige ungute
Entwicklungen zur Folge haben,
denn die eigene Wihrung ist auch
ein Element der eigenen Identitit.
Wehe, wenn es den Beteiligten bis
dahin nicht gelungen 1st,
Identitatsverluste zu kompensieren.
Da sich  die  wirtschaftliche
Situation und die hohe
Arbeitslosigkeit in  Europa zu-
nichst nicht bessern werden und
der Euro in allen europiischen
Landstrichen die gleiche Stabilitdt
haben soll, missen die armen
Regionen gewinnen und die reichen
Regionen abgeben. Fiir Gewinner
und  Humanisten  sicher  das
geringste  Problem. Wir werden
jedoch die Abgebenden sein.

Fir die kreativen Mediendienstlei-
ster in unserem Sprach- und Kul-
turraum wird die Gefahr, dall ein
andalusisches Studio fiir VW einen
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Konzernimagefilm macht oder eine
sizilianische  Werbeagentur ein
Werbekonzept fiir den
Studdeutschen Verlag fertigt, sehr
gering sein. Aber wenn sich Mirkte

geografisch verlagemn, verlagern
sich auch verbleibende nationale
Budgets.

Die Emfithrung des Euros nutzt -
bei genauerer Betrachtung - zu-
niachst europdisch und global
agierenden (Medien-)Unterneh-
men, je groffer umso besser.
Zumindest wird es keine
europiischen Wihrungsverluste
mehr geben. Und mit der Ent-
wicklung der monetiren und da-mut
wirtschaftsgeografischen Ni-
vellierung liefern unsere Politiker
neue Voraussetzungen zum weil-
teren nationalen Arbeitsplatzabbau
- natiirlich ohne die Folgeab-
schiatzungen zu kennen. will man
uns  Glauben machen. Vom
Arbeitsnehmerlager, von den Ge-
werkschaften genauere Ein-
schitzungen und Empfehlungen zu
erwarten, ist wohl vergebens. Thre
Politik der Durchsetzung
tiberhohter Forderungen Ende der
80er, Anfang der 90er Jahre fiir
Arbeitsplatzbesitzende hat sie fir
den Arbeitsplatzabbau und die
heutige Arbeitslosigkeit mitver-
antwortlich gemacht. Wer will
heute von ihnen noch Solidaritit
und die  Formulierung  und
Verteidigung gesellschaftlicher
Werte - vielleicht sogar im Konsens
mit  Arbeitgebern und anderen
gesellschaftlichen Grup-pen  wie
die Kirchen - erwarten? Kaum ein
Normalbiirger weill, warum er den
Euro befiirworten oder ablehnen
soll (die Mehrheit lehnt 1thn ab).
Dafiir wird er seit liangerem in
tbelster Weise eingeschiichtert. IG
Bau-Vorsitzender Klaus
Wiesehiigel befiirchtet emne
.beschaftigungspolitische

Katastrophe mit allen Gefihr-
dungen fiir die Demokratie™ und
der kleine baden-wiirttembergische

Parteitag mit Ministerpriasident
Erwin Teutfel an der Spitze
verabschiedet einstinumig einen

BeschluB3 fiir die Wihrungsunion,
der bei falscher Weichenstellung
Abwertungswettliufe,

Handelskriege, Protektionismus

und Arbeitsplatzverluste sieht. Die
Sprache sprechen noch weitere
untragbare Politdemagogen (ohne
Parteipriferenz).

Fast jeder zweite Deutsche hat
Angst vor seiner wirtschaftlichen
Zukunft. Ob da noch die Politma-
nager der Marke ,Wir basteln mit
Euch eine neue Welt™ das Sagen
haben durfen? Statt einer Vision
wurde schon einmal Augen-
wischerei serviert. Die Chance fiir
eine neue Vision von uns
emnschligig bekannten Volksver-
tretern zu erwarten, ist dank einer
nicht nachvollziehbaren FEuropa-,
Wirtschafts- und Gesellschaftspo-
littkk (nicht nur unserer Staats-
minner), dank der Schaffung von
Fakten ohne Anhérung der Betrof-
fenen und dank des bisher be-

grenzten Zugangs zu sachge-
rechten Informationen vollig
auszuschlieBen. Es wire mogli-

cherweise viel einfacher gewesen,
hitten die Kulturbanausen recht-
zeitig thren Saint-Exupéry gelesen
und befolgt:

L~Wenn Du eine Wihrung ein-
filhren willst, so trommle nicht
Politiker, Geld- und Wahrungs-
experten zusammen, die Regeln
und Gesetze schaffen, Banken
bauen, Geld herstellen und ver-
teilen, sondern lehre die Menschen
die Sehnsucht nach der Einfachheit
des Handelns mit Freunden im
offenen Europa“.

Aus der Sicht der muttel-
stindischen  Medienunternehmen
verschiedenster Bereiche bringt das
Ersetzen der eigenen Wihrung
keine Vorteile und das Beibehal-
ten keine Nachteile. Arbeitsplatz-
verluste und die Verschirfung des
Wettbewerbs haben noch mit der
gesamtvolkswirtschaftlichen Si-
tuation und mit strukturellen
Verwerfungen und Verdnderungen
zu tun, nicht so sehr mit der
Offiung des europiischen Marktes.
Bei unserem Anspruchsdenken
werden sich aber die
Wettbewerbsnachteile eher noch
verstirken. Noch schirfer wird der
Binnenwettbewerb des gesamten
Werbemarktes, denn mit Ver-
legung der Wertschépfungsketten
in europiische Niedrigpreisregio-
nen, gibt es hier weniger zu

verteilen und zu bewerben. Der
Euro versiifit diesen Umzug vom
Inland in Billigregionen mit seiner
geplanten Stabilitdt. Die Perspek-
tive auf mniedrigere Lohne und
Nebenkosten plus Wegfall insta-
biler Wechselkurse scheint sich
gegeniiber den hier zu erwartenden
Werteverlusten zu rechnen.  Das
gilt insbesondere fiir die Groflen

und macht deren Engagment
verstdndlich. Dall  die  mittel-
stindischen =~ Medienunternehmen
sich nicht deutlicher dagegen
artikulieren, 1st auf  deren
Ahnungslosigkeit und auf das

scheinbare Nichtbetrottensein, das
Glauben wvon politischen Ver-
sprechungen sowie auf die Ab-
hingigkeit von gréBeren Auftrag-
gebern zurtickzufithren. Wechsel-
kurs-Schwankungen  haben  fiir
(exportierende) GroBunternechmen
m Gegensatz zu muttelstdndischen
oder deutschsprachig agierenden
Unternehmen kaum Bedeutung. Sie
konnten also beir konstruktiver
Einstellung auch mit einer lang-
sameren Einfithrung eines ,.euro-
piischen Dollars™ als zusitzliche
europaisch-internationale Wiahrung
leben. Es spricht viel dafiir, endlich
ein besseres Konzept zum Abbau
der europiischen Arbeitslosigkeit

und Wirtschatftsmisere zu
entwickeln, wenn die Mehrheit das
vorhandene Konzept der
Wihrungsunion ablehnt.

rtoart de/vefseura2024



Journalist, Zukunftsprofiler, Definitor, BDVT-Coach
1988 in Miinchen uber

Aus- und Weiterbildung
Im Jahr 2008 36 Janhre spéter

Versuch eines fiktiven Riickblicks
aus dem Jahr 2008 im Mai 1988, berichtet im Mai 2008
und viele Blicher und Medien spater

Rolf G. Lehmann

Referat am 11. Mai 1988 in Miinchen anlasslich des 20jahrigen Bestehens des IWL Institut flir wissenschaftliche
Lehrmethoden Jens Uwe Martens, Minchen. Das IWL wurde 1967/68 gegriindet.

Jens Uwe Martens, Dipl. Psych., wurde 1972 Autor und Referent im DVA-Lehrmittelring/Lehrtechnologie der
Deutschen Verlags-Anstalt Stuttgart, in dem Rolf G. Lehmann zeitgleich zusténdig war fir die Werbung und
Offentlichkeitsarbeit sowie des Nachrichtendienstes ,,DVA-Lehrmittelring aktuell".

Das Referat wurde 1989 im Jahrestrendmagazin Corporate AV verdffentlicht und darf heute —am 11. Mai 2008 —
auch als MaBstab fir die Treffsicherheit gelesen werden. Die einzige deutliche Abweichung: Mit der

Wiedervereinigung von Ost- und Westdeutschland war 1988 im Mai noch nicht zu rechnen. Der Einfluss der
zunehmenden Altersstruktur war gleichwohl korrekt prognostiziert — addiert mit den ostdeutschen Bilrgern.

Anwenderinformation Sonderausgabe
fiir Marketing Medienreport -
und Schulung AV-Branche 1989

Herausgeber und Verlag: Satz: Kreger & Partner Druck und Verarbeitung:

Medienreport Verlags-GmbH, Fotosalz GmbH, 7148 Remseck 3 Druckerei Rolf Krause, 7000 Stuttgart 30
Hegnacher StraBe 30, Repra: Repro Atelier Peter Kihn, Corporate AV (AV-Branche) ist eine

7050 Waiblingen 7 7148 Remseck 3 Sonderausgabe von Medienreport.
Redaktion und Gestaltung: Titelmotiv: Die Jahrespublikation kostet DM 10,—.
Rolf G. Lehmann, Petra Simon Atelier flir Werbegestaliung, Alle Rechte bei der Medienreport Verlags-

Hansidra Gruber, 7148 Remseck 3 GmbH
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Aus- und Weiterbildung
im Jahr 2008

Versuch eines Rickblicks

Rolf G. Lehmann

Der folgende Beitrag ist einem
Vortrag anl&Blich des 20j&hrigen
Bestehens des IWL Institut far
wissenschaftliche Lehrmethoden
Jens Uwe Martens, Minchen, im
Jahr 1988 entnommen. Er enthalt
einige nachdenkenswerte Ein-
schatzungen (iber die Entwicklung
der Aus- und Weiterbildung in den
ndchsten 20 Jahren.

1968 war das Jahr des Aufruhrs
und des Umbruchs in unserer
Gesellschaft, der Kampf gegen
Autoritaten und Patrniarchen.

1968 begann auch eine Ara der
moderaten  Transfer-Leistungen
zwischen alten und neuen Flh-
rungsstilen und zwischen fronta-
len Aus- und Weiterbildungsmag-
nahmen hin zu dialogorientierien.

Die Entwicklung von Aus-und Wei-
terbildung zu eriassen, heiBt, auf
allen Ebenen vernetzt zu denken,
sich den Ausgangspunkt zu analy-
sieren und sich das Ziel zu formu-
lieren. Die Besonderheit meiner
Uberlegungen liegt darin, daB
mein Ausgangspunki, das Jahr
2008, auch wieder Zielpunkt wird.

Wir befinden uns im Jahr 2008.
Noch immer versteht man unier
Lernen den Zuwachs von Wissen
und die Zunahme personlicher
Verhaltensvariablen durch eigene
Wahrnehmung. Noch immer lautet
das unternehmerische Hauptziel
der Weiterbildung:

»Anpassung und Sicherung der
Qualifikation der Mitarbeiter an
veranderte oder sich verdndernde
Gegebenheiten der Arbeitsplatze,
des Wettbewerbs, der Kommuni-
kation und der Fuhrung.«

Und engagierte Mitarbeiter wer-
den als Motiv, an Weiterbildungs-
maBnahmen teilzunehmen, das
Erreichen einer hoheren Qualifika-
tion zur Sicherung der beruflichen
und personlichen Entwicklung an-
geben.

In der Bundesrepublik leben heute
noch etwas mshr als 58 Millionen
Menschen, 1988 waren es noch 61
Millionen. 6 Millionen sind aus
dem Ausland zugewanderte Men-
schen, knapp 5 Millionen waren es
1988. Der Anteil der Alten uber 60
Jahre stieg von 1988 bis 2008 von
rund 12,5 Prozent auf knapp 16 Mil-
lionen. Die Zahl der Geburten fiel
im gleichen Zeitraum von 560.000
auf 350.000.

Wir standen bis heuie als Deut-
sche in Europa vor der Aufgabe,
mit immer weniger Menschen die
Produktivitat und das Wirschafts-
wachstum zu halten oder geringfii-
gig zu steigern, bei gleichzeitigem
Ubergang in qualitative Wachs-
iumswerie und deren Absiche-
rung. Dabei halfen uns weitere
Rationalisierungen durch Biro-
und Informationstechnologien, die
Automatisierung von Produktions-
prozessen sowie abnehmende Ar-
beitszeiten. Wobei sich die Schere
der Arbeitsbesitzer und der Ar-
beitslosen aufgrund von Ausbil-
dungsfehlplanungen, bestimmier
sozialer Verfestigungen und ande-
rer Eignungsprobleme nicht end-
glltig schloB.

Ende der 80er Jahre wurden
bereits die Weichen flr die Aus-
und Weiterbildung der 90er Jahre
gestellt:

® Die Berufsbilder der handwerk-
lichen und industriellen Bliro-,
Elekiro- und Maschinenbau-Be-
rufe wurden den neuen Anfor-
derungen angepabi;

@ neue Ausbildungen flir Informa-
tions- und Medientechnologien
und deren Anwendung wurden
vorbereitet und eingeleitet;

® mit der Zunahme der strategi-
schen Bedeutung der Aus- und
Weiterbildung grundeten Wirt-
schaftsverbande und Politik
eine Weiterbildungsinitiative zur
Absicherung der nationalen
und internationalen Wetthe-
werbsfahigkeit;

@® immer mehr Unternehmen be-
kannten sich zu der Philoso-
phie, daB Investitionen in Aus-
und Weiterbildung von Mitarbei-
tern die Zukunft beider ab-
sichern, die der Mitarbeiter und
die des Unternehmens;

® nach den Demokratisierungs-
phasen in Fihrung und Kom-
munikation der 70er und 80er
Jahre wurde im Fihrungskrafte-
training - auch als Gegenge-
wicht zu zunehmend technisch-
unpersonlichen Medien und
Produktionsablaufen — die Per-
sénlichkeitsbildung im Sinne
von »Human Managemeni« ver-
starki;

@ und Ende der 80er Jahre stand
das Individuallernen mittels in-
teraktiver Medien vor seinem
Durchbruch (iber die Anwender-
Innovatoren hinaus.

Bestindige Veranderung

Vor welchem Hintergrund und in
welcher Welt muBte sich die Aus-
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und Weiterbildung in den 9C0er
Jahren orientieren?

Besténdig war nur die Verande-
rung.

Die Veranderung sozialer Kontakte
durch eine schon fast desinfor-
mierende Medienflut.

Die Veranderung personlicher
Werlvorstellungen.

Die Veranderung durch Ver-
mischungen kultureller Einflusse.
Die Veranderungen durch techno-
logische Springe.

Die Veranderung durch die Inter-
nationalisierung von Wirtschafts-
konzentrationen.

Die Uiberwiegend auf die Bewalti-
gung von Produktions- und
Dienstleistungsprozessen ausge-
richtete Aus- und Weiterbildung
sowie das Produktivitdts- und
Wachstumsdenken haben ge-
zeigt, daB sie sowohl personliche
und lokale Entwicklungsprobleme
wie global vernetzte Probleme
nicht Idsen, wenn man darin ver-
harrt. Die Internationalisierung der
Kommunikation und der Markie
bei gleichzeitigen Strukiurver-
schiebungen ganzer nationaler
Wirtschafiszweige wie der Land-
wirtschaft, der Energie- und Was-
serversorgung, dem Bergbau oder
dem Handel und Verkehrssektor
erforderte neue Aus-und Weiterbil-
dungskonzeptionen und -inhalte.

Zu den langfristigen Grundproble-
men zahlten und zahlen teilweise
bis heute

® das rapide Bevblkerungs-
wachstum der Erde mit seinen
unausweichlichen Wande-
rungsgefahren,

® die expansive Islamisierung in
vielen Staaten der Erde,

@ der Fortschriit von gleichzeitiger
Armut und von Reichtum sowie
der Notwendigkeit einer globa-
len Anpassung,

@ die mangelnde Ernghrung gan-
zer Staatsbevdlkerungen sowie
die Zunahme  bestimmiter
Krankhgiten wie Aids,

® die bedrohliche Abnahme der

Rohstoff- und Energieressour-
cen,

@ die okologischen Risiken in
Wasser und Erdhille (Treib-
hauseffekt).

Viele dieser Grundprobleme ha-
ben um die Jahrtausendwende zu
einer wellweiten Exporiinitiative
von Bildung gegen die existen-
tielle Bedrochung des eigenen
Uberlebens geflhrt.

Fin bis heute nachwirkender
Impuls mit neuen Anforderungen
flr die Aus- und Weiterbildung war
1992/93 die Offnung des europai-
schen Marktes und die Grundung
einer eurcdischen Wahrungsord-
nung sowie die spateren Koopera-
tionsvereinbarungen mit den ost-
europaischen Landern. Anfang-
liche Angste der Vereinigten Staa-
ten als weltgroBter Geldschuldner
Uber eine Isolation konnten durch
wirtschaftliche Verflechtungen, ei-
ne liberale Handelspolitik und die
Schaffung eines monetaren Rah-
mens der Weltwirtschaft (iberwun-
den werden.

Flr die deutschen Unternehmen
bedeutete die europdische Off-
nung europdische Kommunika-
tion und die Schaffung europé-
ischer Aus- und Weiterbildungs-
angebote bzw. die Vorbereitung
ihrer Mitarbeiter auf den europai-
schen Marki mit seinen unter-
schiedlichen Sprachen, Kulturen
und Produkipraferenzen. Seit dem
Start von »USE« (United States of
Europe) hat Aus- und Weiterbil-
dung immer eine europaische
Komponente: in den Rahmenbe-
dingungen, den Investitionen, den
Strategien und in den Lernmedien.

Trends

Mit den weltweiten digitalen infor-
mationstechnischen  Vernetzun-
gen lber Satelliten und Glasfaser
haben sich die Informations- und
Kommunikationszeiten praktisch
auf Null verkrzt. Die Dezentralisie-
rung der dialogisierten Informa-
tionsaufnahme mit Hilie technisch

perfekter Medien und inzwischen
hochauflosenden Bildern Uber
Bildschirm oder Drucker sind wohl
die augenfalligsten Erscheinun-
gen neben digitalen Festspei-
chem und optischen Speichersy-
stemen. Das Nadelohr des noch
immer wachsenden Wissenstrans-
fers sind die Lehrprogramm-Pro-
duzenien, Autoren, Ausbilder,
Referenten und Trainer gebligben.
Insbesondere auf den Gebieten
»spezielles Sach- und Fachwis-
sen«, »Bedienung und Wartungs,
»Fuhrung und Kommunikations,
»Training von Sozialverhalten« und
»Sprachen« sind die Anforderun-
gen noch erheblich gestiegen, so
daB auch fur diese Berufe weilere
Aus- und FortbildungsmaBnah-
men geschaffen werden muBten.
Verneizies Denken, neue Aus-und
Weiterbildungs- sowie Informa-
tionsdistributionsstrategien, die
Berilicksichtigung  europaischer
Rahmenbedingungen und nicht
zuletzt die perfekiere Medientech-
nik machen zuséatzlich das neue
Wissen der Aus- und Weiterbil-
dungsverantwortlichen aus.

Auf dem Sektor der privaten per-
sonlichen Weilerbildung etablier-
ten sich Anfang der 90er Jahre die
dffentlichen Lerncenter, in denen
individuell Lernprogramme nach
frei gewahlter Zeitvereinbarung
gebucht werden konnten. Inzwi-
schen bieten Fernschulen Uber
Bildschirm und Drucker zu Hause
abrufbare Programme mit Dialog-
moglichkeiten an. Oder es kénnen
konfektionierte  Lehrprogramme
auf modernen Speichermedien in
Mediotheken gekauft werden.

Heute, wieder angelangt im Jahre
2008, ist festzustellen, daB sich
drei Elernente in der Aus- und Wei-
terbildung nicht geéndert haben,
gleichgultig unter welche Zielaus-
richtungen sie gestellt wurden:

1. die Notwendigkeit der sczialen
Interaktion und der eigenen
Aktion

2 der Bedarf nach gedruckten
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Medien
3. der Einsatz audio-visueller Me-
dien

Mit der Zunahme technischer und
informationstechnischer Innova-
tionen sowie des technischen Me-
dieneinsatzes bei Lernprozessen
hat sich der Wunsch auf einen
Ausgleich auf sozialer Kontaki-
ebene verstérkt. Lemprogramme
mit einem mehr perfektionisti-
schen Aufbau werden abgelehnt.
Erfolg haben Programme, mit
denen Lermnen als ErlebnisprozeB
empfunden wird. Informationsse-
lektionshilfen und eine animieren-
dere Verpackung, sowohl die
auBere wie die des Lerninhaltes,
sind heute im Verbund mit ande-
ren MaBnahmen wesentliche Vor-
aussetzungen, Lernbereitschafl zu
wecken und Lernwirkung zu errei-
chen.

Erlauben Sie mir, daB ich das Sze-
nario verlasse und mich wieder auf
die sichere Seite des Jahres 1988
begebe und aus heutiger Sicht die
Fragen zusammenfassend stelle:

Wie wird sich die betriebliche Aus-
und Weiterbildung in den nach-
sten 20 Jahren entwickeln?

Wird sie medientechnischer?
Ja. Der Einsatz technischer Me-
dien hat erheblich dazu beigetra-
gen, Lernwirkung zu vergroBern
und Lernzeiten zu verkirzen.

Wird sie menschlicher?

Solange der kurzristige Effizienz-
gedanke eine Rolle spielt, be-
flrehte ich, daB es eine Zweiklas-
senentwicklung gibt: die Zweck-
orientierung fiir Menschen aus
dem Produktionssektor, die Sensi-
bilisierung fiir Menschen aus dem
Fuihrungssekior.

Werden sich die Formen verdn-
dern?

Bezogen auf die Lernorte und -for-
men ist eine weitere Dezentralisie-
rung und Individualisierung zu er-
warten. Bezogen auf die Inhalte
und Strukturierungen werden zu-
nehmend qualifizierte dramatur-
gische Verpackungen notwendig
werden.

Werden sich die Inhalte verdndern?
Natiirlich. Und zwar in Abhangig-
keit von Informationszielen, techni-
schen und wirtschaftlichen Ent-
wicklungen sowie von sozialen
und gesellschatftlichen Verénde-
rungen.

Wird sie umfassender geplant?
Ja, weil zur richtigen Zeit am richti-
gen Ont mit den richtigen Informa-
tionen qualifiziert ausgebildete
Mitarbeiter mehr wert sind und
mehr Wert schafien, als die dafur
aufgewandte Investition.

Werden sich die Anforderungen an
Ausbilder und Trainer andern?
Erheblich. Von |hnen wird mehr
Fachwissen, bessere kommunika-
tive FAhigkeiten, Denken in groBe-
ren Zusammenhangen und Per-
sonlichkeit erwartet.

In zwanzig Jahren sprechen wir
uns wieder.

Medienreport Verlags-GmbH - Medienberatung

Hegnacher Str. 30
D-71336 Waiblingen

Tel. 0049 (0) 7151 - 23331, Fax 0049 (0) 7151 - 23338
e-mail:medienreport @medienreport.de,
info@corporate-media-masteraward.de, medienreport@yahoo.de,
www.medienreport.de, www.corporate-media-masteraward.de,
www.fdm-ev.de, www.masterclass-europe.com.

AG Stuttgart HRB 261042 - UST.-ID. DE 147324946

Geschaftsfihrer: Rolf G. Lehmann

Unternehmens- und Presserechtliche Verantwortung: Rolf G. Lehmann
Verlags- und Redaktionsleitung: Isa Lehmann * ausgeschieden

* Viktoria Mythorion

Folgeseiten: Dokumentation ,Auftritt von IWL und Medienreport 1988/98"
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Die Gottlosen legen mir Schlingen; ich aber irre nicht ab von meinen Aufgaben.
The wicked have set a snare for me, but I have not strayed from my duties.

(Rolf G. Lehmann fiei nach Psalm 119.110: Luther) ;’ ’
Wilfried von Tresckow, Kodak AG Leiter Film / Fernsehen, Kodak AG, 1984 oS ‘, F
Gratulation an Rolf G. Lehmann nach 10 Jahren Medienreport (Auszug) Wilfried von Tresckow

Medien und Menschen mteressieren mich. Erstere frither mehr. Letztere heute mehr.

Mit Lehmann/Medienreport assoziere ich einen kleinen drahtigen Levantiner ... mit der Verlasslichkeit emes
Bremischen Kaufmanns (http://de.wikipedia.org/wiki/Levantiner). Nein, levantinische Teppichhindler-Methoden kann
man dem Herausgeber-Redakteur des Medienreport gewiss nicht vorwerfen, aber Scheibchen-Taktik. Was er sich in
seinen Kopf gesetzt hat, wenn nicht im ersten Anlauf, scheibchenweise schafft er’s. Scheibchen steht fiir realisierbare
Ziele, fiir Augenmal. Seine , Taktik™ ist es, dies den Lesern auch noch zu sagen, um nicht zu hoch gespannte
Erwartungen zu enttiuschen. Ist Rolf G. Lehmann also ein Pragmatiker aus taktischen Grinden? Oder ein an den Ecken
und Kanten sorgsam abgeschliffenes, auf kiinstlichen Hochglanz poliertes, in der Verpackung glattgebiigeltes
Werbeprodukt fiir den Medienfachmann? — Keines von beiden: Ganz einfach einer, der fiir die Medien mit den Medien
arbeitet. Was mich immer gewundert hat: Welche Projekte er bewiltigt mit einem relativ kleinen Apparat. Ich habe Rolf
G. Lehmann einmal einen ,,Promoter” genannt. Wenn ich heute daraus , Beweger™, , Anreger™, , Beforderer™, also eine
noch positivere Begriffspalette mache, geschieht dies nicht um der Geburtstagsfreundlichkeit willen. Lehmann ist ein
geistiger und medienpolitischer Unternehmer:

Er produziert, akkumuliert, imvestiert, kombiniert Einfille, Kenntnisse und Beziehungen. Und — dies gehort dazu —

er arbeitet mit Disziplin, Ausdauer und Flei, emer neidisch machenden Zeitokonomie und ohne Leidensgebirde oder
Launen, mit der andere Mitmenschen fiir eigene Anstrengungen strafen. Es muss ihm bis heute wohl Spal} gemacht haben!

Hatte die Bibel doch recht? — oder ,,Wie wirklich ist die Wirklichkeit? )
Pladoyer fiir mediale Zivilcourage statt Opportunismus — Feigheit — Angst — Niedertracht =g

Verainigte
Das 8. und 9. Gebot Moses: Kog‘] p FVl%nz mNTERNATIONALE DE LA
& 0 PW TY T2 IPNTRY (hebraisch)

2 Du sollst nicht falsch Zeugnis reden wider deinen Néchsten
% You shall not bear false witness against your neighbour

PRESSE ELECTRONIQUE

Du sollst nicht ausforschen &, sondern forschen s~ und zusammenfiigen v/, du sollst nicht wegsehen = und falscher
Anklage nicht glauben. dass du einem Gottlosen £ Beistand tust und ein falscher Zeuge # seiest.

Wirst du aber meine Stimme héren, so will ich deiner Feinde Feind und deiner Widerwartigen Widerwartiger sein @ .
Se1 in Solidaritat ferne von falschen Sachen und Widerwirtigen. Den Unschuldigen und Gerechten sollst du nicht
erwiirgen; denn ich lasse den Gottlosen £ nicht recht haben. Denn ich, der Definitor, dein Abbild, bin ein eiferndes
Abbild, das Missetaten heimsuchen l4sst bis ins dritte und vierte Glied an den Kreisen derer, die Cybermobbing treiben
und die Achtung vor dem Nichsten verweigern. Ich bin der, der aber denen Barmherzigkeit erweisen lasst, die sich und
andere lieben und achten und Anstand und Wahrhaftigkeit halten ©. frei nach 2. Buch Mose Exodus 23:1-9
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